SANDAHL PARTNERS

agna av personer med kunskap att stédja ind
tolka resultatet ratt. Det dr ocksa en etik- och integritetsfraga

Koncernens Personaldirektor

Swedbank &r en av Nordens och Baltikums storsta bankgrupper, dar le-
darskapet ar en betydelsefull faktor for framgang. Chefsrekryteringen sker
framfor allt internt, inom foretaget. Swedbank samarbetar sedan manga

ar med Sandahl Partners som genomfér PRA, Personlig Resursanalys, vid

rekrytering av bankkoncernens ledare.

Genom samarbetet med Sparbankerna ar Swed-
bank rikstdckande och har tillsammans sex miljoner
kunder i Sverige. Bankkoncernen har en internatio-
nell tillvaxtstrategi. Totalt har féretaget omkring 18
000 anstallda, varav manga arbetar utomlands.

Eftersom de flesta chefsrekryteringar sker pa
bankgruppens interna arbetsmarknad &r ett val for-
valtat humankapital mycket viktigt. Bolagets arliga
interna métningar bland medarbetarna visar att det
finns ett starkt fortroende f6r narmaste chef och for
koncernledningen.

Swedbank och Sandahl Partners i dialog

Sandahl Partners metod Personlig Resursanalys,
PRA, innebdr ett val sammansatt begavnings- och
personlighetstest dar efterféljande samtal med le-
gitimerade psykologer ingar. Testningen tar en halv
dag och samtalet cirka tva timmar. Sandahl Partners
for dérefter en dialog med uppdragsgivaren kring
den testade personens resurser, begransningar och
potential i relation till den aktuella befattningen. En
Personlig ResursAnalys &r ett viktigt komple-

ment till bankens egen kunskap och erfarenhet av
person och situation. PRA bidrar till en hég kvalitet
och objektivitet i urvalsprocessen samtidigt som det
ger ledningen och den testade underlag for utveck-
ling och stod. Sandahls konsulter fungerar ocksa
som en kvalificerad diskussionspartner i bankens
chefsurvalsprocess.

Trygghet i bemotandet

Koncernens HR-ansvariga lyfter fram vikten av
den psykologiska kompetens som Sandahls bidrar
med, liksom konsulternas djupgaende kunskaper
om testmetodik. Det innebér inte minst en trygghet
i bemétandet av den individ som genomgar en kra-
vande personbeddmning.

Swedbank anvander dven PRA som underlag
fér att identifiera ledarpotential hos medarbetare
som genomgar bankens férberedande ledarutbild-
ning. Metoden kan dessutom fungera som utgangs-
punkt fér individuell ledarcoaching/-utveckling av
bankens chefer.
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