SANDAHL PARTNERS

Microsoft

Microsoft verkar i en intensiv bransch och ar beroende av duktiga ledare

och medarbetare. — Pusselbiten frdn Sandahl Partners ar viktig i var ur-

valsprocess. Den ger oss en professionell bedomning av den sokandes

potential att fungera i sin chefsroll.

Pusselbiten som personaldirektdren Carina Eriksson
talar om ar den personbedémning som Sandahl Part-
ners gor i slutskedet av urvalsprocessen vid rekryte-
ring av chefer pa Microsoft Sverige. Hon fortsétter:

— Generellt sett gor vi battre bedémningar och
urval nér Sandabhls finns med i processen. Bland
annat genom sin psykologkompetens kan konsul-
terna fanga upp sadant som ofta inte kommer fram i
vanliga intervjuer.

Finslipat turordning

Samarbetet har breddats under de fyra ar man ar-
betat ihop till att &ven omfatta utveckling av individer
och grupper i foretaget. Ett langt samarbete ger
manga fordelar, anser Carina Eriksson.

— De har lagt ner ett stort arbete pa att lara
k&nna oss och kan déarfér ge oss ratt rekommendatio-
ner. Tillsammans utvecklar vi sténdigt urvalsproces-
sen till form och innehall. Ett konkret resultat av detta
ar att turordningen i processen éndrats. Numera
tréffar kandidaterna sin blivande chefs chef allra
sist i processen, efter méten med sin blivande chef,
HR-avdelningen samt personbeddmning. Tidigare
fick den s6kande tréffa chefens chef fére personbe-
démningen och fick da en kénsla av att allt redan var
klappat och klart.

Kapacitet nd hogre nivder

Microsoft malséattning ar att de man rekryterar har ka-
pacitet att lyckas i hégre befattningar och gérna &ven
som chef internationellt. Med Sandahl Partners hjalp
vill man hitta de kandidater med optimal blandning av
t ex. malmedvetenhet och mycket god problemlos-
ningsférméaga.

— Vi har lart oss att det inte racker att en person
ar utatriktad och har en enorm energi, vilket man kan
férblindas av vid en intervju. Det finns en klar kopp-
ling mellan & ena sidan férmaga att I6sa problem och
a andra sidan mojligheterna att lyckas i sin karriar.
Dessa personer vill vi knyta till oss.

Bred uppfoljning

Tillsammans féljer man systematiskt upp genomférda
rekryteringar. Sandahl Partners bidrar med kunskap
man byggt upp via egna normgrupper och tillgangen
till forskningsdata.

— Det ger mojlighet att se hur de som rekryterats
lyckats 6ver tid i sin nya befattning. Vi kan ocksa
gobra jamfoérelse med andra foretag, sdger Sara Hen-
rysson Eidvall pa Sandahl Partners. Microsoft foljer
aven upp interna sékande som inte fick chefsjobbet
de sokt. Det ger information som kan hjalpa féretaget
att battre ta vara pa och 6ppna nya karriarvagar for
duktiga specialister.
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